*"&’&\‘f GOBIERND DE MINISTERIO DE

PRODUCCIC
ﬂ\,“‘ SAN J UAN 4 DESARRSEIE?I ECGNOM tco

GENCIA SAN JUAN

e Desarrcllo de nversiones

SR. REPRESENTANTE RESIDENTE

?ﬁfﬂﬁ ?{BW
| Adcion :ﬁ INFORMACION T
U ]
,2%25?92Q§kﬁ%3145£¥3

De mi Consideracion:

Nota - 098 UEP 11-2017
San Juan, 19 de mayo de 2017

Ref.: Proyecto PNUD ARG 13 010-
Programa de Crédito para el
Desarrollo de la Produccion en La
Provincia de San Juan- Envio
Informe Anual de Proyecto - Afio
2016

Tengo el agrado de dirigirme a Ud. con el objeto de someter a su
consideracién el Informe Trimestral, correspondiente al periodo de enero a diciembre de 2016, en

cumplimiento del compromiso establecido.

Sin otro particular o saludo a Ud. muy atentamente.

Al Sr. Representante Residente
Programa de las Naciones Unidas
para el Desarrollo

Sr. RENE MAURICIO VALDES

S / D

Cor, MIGUEL FA ARQUE
Director N3 /
Proyecto PNUB 3010

C/C: Sr. Director de Proyectos de Cooperacion Internacional del Ministetio de Relaciones
Exteriores, Comercio Internacional y Culto Ministro VALDO AMADEO PALMAI

Agencia San Juan de Desarrolio de [nversiones. Domicilio: Paula Albarracin de Sarmiento 134- Norte- Casa de Gobierno - Pabellén N? 5, Email:

secretari inversionessanjuan.gov

. Tel: 264-4296282 /6018
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Namero y Titulo del Proyecto: PNUD ARG 13 010 - Programa de Crédito para el
Desarrollo de la Produccion en La Provincia de San Juan - (BID)

Fecha del Informe: abril de 2017
Periodo cubierto por el informe: Enero 2016 a Diciembre 2016

Asociado en la Implementacidn: Agencia San Juan de Desarrollo de Inversiones, entidad
autarguica vinculada al Poder Ejecutivo Provincial a través del Ministerio de Produccion y
Desarrcllo Econdmico de la Provincia de San Juan

Fecha de inicio del Proyecto: 01/03/2014

Fecha de finalizacion: 31/12/2018
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. LOGROS; ¢ Qué factores contribuyeron al avance del.productof

Linea de Crédito San Juan al Futuro

Descripcion

Se ejecuta en el marco “Programa de Crédito para el Desarrollo de la Produccién en la Provincia de San
Juan” {conocido como “San Juan al Futuro”). Se facilita el acceso al crédito, en condiciones preferenciales, a
MiPyMEs de todas las cadenas productivas para que desarrollen sus inversiones en la Provincia, financiando
un amplio espectro de bienes de capital.

Linea Inversién San Juan — BID representa el 21% del crédito para inversidn gue se otorga en la Provincia.
Los resultados se las primeras Seis subastas pueden resumirse:

. 511 créditos otorgados a MiPyMEs beneficiadas a tasa preferenciales con fondos de las seis
primeras subastas.

. Mas de 329 millones de pesos en préstamos otorgados para desarrollo de inversiones.

. 13 hancos adheridos al Programa.

. 0% de morosidad.

. Mas del 95 % de los préstamos fueron a proyectos de inversién,

En el componente Apoyo Financiero, la participacién del BCRA, facilitd la operatoria, fortalecid la agilidad y
transparencia en la asignacién de los préstamos y subpréstamos y, ademds, permitié alcanzar excelentes
resultados, tanio en término de proyectos financiados en el territorio provincial, como en el desempefio de
la cartera de créditos.

La Linea “San Juan al Futuro” , quedd constituida como una linea de segundo piso, distribuida por medio de
subastas competitivas entre 13 entidades financieras actuantes en el mercado de San fuan adheridas al
Programa. Las mismas otorgan subpréstamos a las MiPyMEs locales a través de procedimientos de mercado
y asumiendo plenamente el riesgo crediticio.

Linea “San Juan al Futuro” representa el 21% del crédito para inversién que se otorga en la Provincia. Se
otorgaron 511 préstamos desde el inicio del Programa, por un monto de $ 329 millones.

Resultado de subastas realizadas’

Subastas Adjudicado aIFl en §

subasta 1 33.300.000
Subasta 2 34.000.000
subasta 3 50.000.000
subasta 4 60.000.000
subasta 5 60.000.000
subasta 6 95.000.000
Subasta 7 96.000.000
TOTAL 428.300.000

ASJDI, sobre la base de los informes del BCRA y de |a Base datos del Programa

En diciembre pasado, se distribuyeron en el sector financiero local, $96 millones adicionales para el
otorgamiento de nuevos préstamos a MiPyMEs, los que se encuentran en periodo de colocacién,

Estos fondos, que se colocan a través del Banco Central de la Republica Argentina {BCRA) a las instituciones
financieras intermediarias (IFls), permitieron fondear el otorgamiento de 511 subpréstamos destinados a
MiPyMEs representantes de las principales cadenas productivas de la provincia, por un monto promedic de
5 644 mil cada uno.

‘ Incluye hasta subasta 7° realizada el 07/12/2016
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Préstamos por sector de actividad

Sector Monto Casos Monto

Promedio

Milesdes | % % | (Miesdes)
Agropecuario . 29,476 9% 56 11% 526
Comercio 31,071 9% 64 13% 485
Construccidn 37,526 11% 45 9% 816
Industria 121,540 37% 203 40% 599
Mineria 20,532 6% 15 3% 1,369
Servicios _ 88,836 | 27% 127] 25% 699

" Total .| ‘328980 | 100% | 511 | 100% | 644

ASIDI, sobre la base de los informes del BCRA y de la Base datos del Programa

Esta linea significa un estimulo a la inversidn para las micro y pequefias empresas, que recibieron el 67% de

los préstamos otorgados y el 60% de las MiPyMEs financiadas son nuevos beneficiarios, lo que revela el

inicio de un proceso de inclusidn financiera.

Para promover la realizacién de inversiones ambientalmente sustentables, cuenta con un sistema de

incentivos de financiamiento de inversiones verdes, que combina herramientas de crédito con ANR para la

instalacidn de sistemas de riego.

Durante el afio 2016 se han realizado dos subastas de fondos entre bancos y se han colocado 181 créditos.
Programa San Juan al Futuro — Préstamos otorgados en el afio 2016

Tasa promedio -2016 14.83%

Monto promedio-2016 $870.446

La principal actividad econémica que solicito créditos fué el sector industria seguido por servicios.

Distribucion del monto otorgado por
sector de actividad

Agropecuatio

Servicios 10%
4% Lomercio

ASIDI, sobre |a base de los informes del BCRA y de |a Base datos del Programa
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Préstamos otorgados por tamaiio de
empresa - 2016

0 5Q 100 150 200

Afio 2016: Mayor participacién de micro empresas (26%) respecto
al promedio historico del Programa (14%]}

ASJDI, sobre la base de los informes del BCRA y de |a Base datos del Programa

Destino de los préstamos

Capital de
Trabajo
5%

mversion
95%
ASIDI, sobre |a base de los informes del BCRA y de la Base datos del Programa

Para que las MiPyMEs puedan acceder a créditos se han disefiado y se encuentran en implementacion
nuevos vehiculos financieros seglin necesidades de crédito de las MIPYMES. Estos se describen a
continuacién:

El Fondo de Financiamiento Productive (FONDEFIN), se constituye a partir de la experiencia obtenida por la
Agencia San Juan de Desarrollo de Inversiones ASIDI y en base al recupero de recursos de los Programas
Calidad San Juan y San Juan al Futuro, convirtiéndose en un Fondo de Financiamiento caracter permanente
e institucionalizado para el otorgamiento de créditos a productores y empresas sanjuaninas, destinados a
financiar la inversién productiva de mediano y largo plazo.

Se constituyé GARANTIA SAN JUAN S.A.P.E.M, esun Fondo Pulblico de Garantias, organizado bajo la forma
de Sociedad Anénima con participacion del Estado (60%) y del Sector Privade, durante el afio 2016 se
inscribié en Direccién de Personeria Juridica, y se designaron Directores, Sindicos, y se gestiond ante el BID
un aporte para el Fondo de Riesgo Disponible de US$S 3,4 millenes.

A partir del afio 2016, se profundizaron las actividades previstas para fortalecer el disefio e implementacion
de nuevos vehiculos de asistencia financiera para segmentos de MiPyMEs no bancarizadas.

Esta en proceso de disefio el MICROFINANZAS San Juan, herramienta poderosa para el alivio de 1a pobreza
y el empoderamiento de las personas carenciadas. La falta de acceso al sistema de la banca formal los priva
de las posibilidades de ahorro, préstamos e inversiones en actividades productivas, siendo ésta, una de las
razones principales del porgué los pobres siguen siendo pobres.

Los objetivos dei Programa “MICROFINANZAS San Juan” son: {i)Asistir con crédito, en condiciones
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preferenciales, a pequefios productores rurales o emprendedores urbanos que no pueden acceder al crédito
bancario, pero que tienen capacidad de repago de los créditos; (i) Financiar actividades de produccién,
comercializacion o prestacién de servicios, cuya fuente principal de pago la constituya el producto de las
ventas e ingresos generados por dichas actividades; (ili} Brindar asistencia técnica a los beneficiarios
(productores agropecuarios y/o emprendedores urbanos), para contribuir con la sustentabilidad de su
actividad). :

Se disefi¢ Fiduciaria San Juan SAPEM (Sociedad Andnima con Participacién Estatal Mayoritaria), con el
objetivo es controlar y gestionar negocios fiduciarios articulados bajo |a figura de contratos de fideicomisos
y/o mercado de capitales; facilitar el desarrollo y la ejecucién de los proyectos disefiados por el gobierno,
referidos a la competitividad de las cadenas productivas. También |a incorporacién de valor y tecnologia, el
acceso a mercados y el acceso al crédito para inversion en el territorio de San Juan, entre otres.

Formulacidn de proyectos de inversion productiva por parte de las MiPyMEs

La Ventanilla de consultas a cargo del Componente de Apoyo Financiero, brinda informacion y
asesaramiento a las empresas y a |as IFls, respecto a las condiciones de los sub préstamos conforme se va
ejecutando el Fondo de Financiamiento a través de las distintas subastas.

Del mismo modo las MiPyMEs reciben a través de los consultores de nuestra ventanilla de consultas, un
completo asesoramiento respecto de los requisitos exigidos por las IFls para su proceso de calificacion,
como asi también sugerencias relacionadas a la formulacidn de sus proyectos.

Con tales recomendaciones y asesoramiento, las MiPyMEs han preparado con profesionales de las propias
empresas, sus presentaciones ante el sistema financiero para acceder a la calificacién y a los préstamos det
Programa, por lo que no han recurrido 2 la cofinanciacién ofrecida.

Durante el afio 2016 se ha otorgado 2 ANR a MiPyMEs.

Incentivos a IFis v a MIPyMEs para que éstas accedan a “Créditos Verdes”

Se disefié un esquema de incentivos para apoyar las inversiones en riego presurizado en la agricultura. Si
bien se han otorgado 34 créditos a este destino, se han recibido sélo 3 solicitudes de ANR. Principales
razones: la mayoria de los subprestatarios exceden el maximo de hectareas para acceder a estos beneficios;
y las IFIs no contribuyen a la difusion del beneficio en instancias de ofrecer y otorgar los eréditos quedando
el beneficic disociado. Asi los beneficiarios non son oportunamente informados de las condiciones y
documentacién que deben reunir para solicitar los ANRs con posterioridad.

Es por ello que se est4 elaborando una propuesta de modificacion al esquema de incentivos para adaptarlo
al perfil de benenficiario del programa, facilitar su implementacién y ampliar su cobertura. Asimismo, se
esta elaborando un propuesta para el disefio del sistema de incentivos orientado a inversiones en eficiencia
energética.Para estas Ultimas dos tareas se han contratado consultores especializados, previéndose contar
con el nuevo esquema en junio de 2017,

£n el afia 2016, se ha otorgado un ANR vinculado a proyecto de riego de la subasta 5.

informacion estratégica sobre los sectores productivos de ia region

Desde el iniclo del programa, en esta actividad se han elaborado Documentos de negocios de las siguientes
cadenas productivas: Vinos diferenciados, Vinos Basicos, DN Pistachos, Tomate para industria, Ajo,
Hortalizas en fresco, Mosto, DN Aceitunas y Aceite de Oliva, Uva en fresco, Pasas, Textiles y canfecciones,
Forrajeras, y Cadena Pecuaria. Ademds de los documentos mencionados, se han realizado informes
macroecondmicos e informes de Coyuntura y Ritmo.

Cosecha y Elaboracion — Campaia 2016

Los Préstamos para Capital de Trabajo Temporada Cosecha y Elaboracion estan destinados a los sectores:
agricola y agroindustrial que desarrollen sus actividades en |a Provincia de San Juan.

La finalidad es facilitar a las empresas de los sectores indicados, el accese a créditos bancarios a corto plazo,
a tasas parcialmente bonificadas, con el propésito de contribuir al desarrollo de las actividades de cosecha,
en el caso de los productores primarios y de las actividades de elaboracién de las empresas agroindustriales
y que a juicio de los bancos adherentes a este programa, cuenten con suficiente capacidad financiera para
hacer frente al repago de los préstamos. -

Los fondos obtenidos a través de los créditos, fueron aplicados por los heneficiarios a Capital de Trabajo
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{Materias primas, mano de obra e insumos) exclusivamente. En el caso de aplicacién a compra de materia
prima agricola, 1a misma debié provenir de produccidén local. '

El total de pagos realizados durante el afio 2016 alcanzé los $ 3.855.082, en correspondientes a la Linea de
Cosecha y Elaboracién, para la Campafia 2015 $ 1.624.047,85 y la Campafia 2016 $ 2.231.034,30.

Asistencia Técnica para Mejorar las Capacidades Competitivas de Mipymes v de Cadenas Productivas
Locales
La asistencia técnica se ejecuta en el marco del “Programa San Juan af Futuro” y su objetivo estratégico es
apoyar el desarrollo de capacidades competitivas de MiPyMEs y de cadenas productivas sustentables, por
medio de herramientas implementadas para contribuir con productores y empresas a desarrollar nuevos
negocios o redisefiar los existentes, adaptar y generar paguetes tecnoldgicos, definir y disefiar con precisién
sus inversiones, capacitar a su personal, obtener certificaciones de calidad, ejecutar planes de trazabilidad y
definir con precisién inversiones sustentables. Su éxito se basa en: (i) trabajo participativo con los
beneficiarios; (ii} la tnversion inducida, que realiza el sector privado a partir de los proyectos de Asistencia
Técnica.
Las cadenas productivas beneficiadas por el Programa son: Vinos Basicos; Vinos Diferenciados; Jugo de Uva
o Mosto; Fruta en Fresco; Pasas de Uva; Hortalizas en Fresco; Semillas; Aceitunas y Aceite de Oliva;
Hortalizas Industrializadas; TIC's; Turismo; Servicios Mineros; Pecuaria; Forrajera; Textil y Mineria No
Metalifera.
Al 31 de diciembre de 2016 se encontraban con distinto nivel de ejecucién 21 proyectos estructuradores,
con mas de 1.000 MiPyMEs beneficiarias.
En el cuadro siguiente puede observarse los resultados consolidados de todos los PEs ejecutados o en
implementacidn.
Asistencia Técnica (PE)
Resultados Consolidados: inicio del Programa San Juan Il a Diciembre 2016

Detalle Cantidad
Certificacién de Normas 70
Capacitaciones Total de Capacitaciones 258
Total de Hs. de Capacltacién 1437
Personas Capacitadas 1819
Nuevos clientes Nacionales 1192
Extranjeros 69
Misiones Comerciales Nacicnales 8
Extranjeros 16
Implementacidn de trazabilidad de grupos 15
Desarrollo de Innovaciones Tecnoldgicas 51
Estrategias de Marketing Implementadas 29
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Argentina

Respecto a los Planes de Mejora de la Capacidad Empresarial, se han recibido desde enero a diciembre de 2016 un
total de 209 consultas y cuentan con No Cbjecidn otorgada 75 Planes, hay 82 convenios con MiPyMEs firmados.

Impiementacion un sistema de Promocion de fas oportunidades de Inversion identificadas en los PMCs,

A partir del afio 2016, la ASIDI inicié el disefio de nuevas actividades de promocidn, con la finalidad de:

)] firindar asistencia personalizada e informacién relevante tanto a empresarios argentinos como extranjeros
para facilitar la toma de decisiones de inversion en San Juan;

(i) inducir inverstones en los sectores productivos y de servicios mas atractivos y competitivos de San Juan;y

(iii) Contribuir con un mejor clima de negocios.

En los primeros meses de gestion de la Unidad de Atraccidn de Inversiones los resultados y logros alcanzados son:

. Definicién de sectores estratégicos de inversion (mineria energfas renovables, agrobusiness e infraestructura
para la produccion

. Relaciones Institucionales Camaras de Comercio Binacionales: Australia, EE.UU., Canadd, Reino Unido, ltalia
. Firma de Convenio de Cooperacién Técenica con la Agencia Argentina de Inversiones y Comercio Internacional
. Incorporacion de la ASIDI en la Red Federal de Agencias

. Incorporacion de la Agencia a la ptataforma web Connectamericas

. Definicidn de servicios al inversor: de informacion, de acompafiamiento, de gestion y de fidelizacion

. Redaccidn de la Guia del inversor: Como hacer negocios en San Juan [versidn espafiol - inglés)

. Recepcidn y asesoramiento a inversores que visitaron la Provincia

Asimismo, se realizaron presentaciones a distintos publicos objeticos con el objetivo de mostrarles qué es San Juan,
por gué invertir en nuestra provincia y cudles son las principales oportunidades de inversién, Ademas de participar en
foros y rondas de negocios

No se observan obstaculos que dificulten el logro de las metas. Se han identificado algunas areas sobre las que se
podrian tener obstaculos:

a) Resistencia interna (local, regional) a Ia aplicacién del proyecto.
No se observan problemas de resistencia interna a la aplicacion del Proyecto.

b) Existencia de problemas no previstos.
No se han observado problemas no previstos.

c) Retrasos en el cumplimiento del cronograma de actividades. Razones para su justificacion.
No hay retrasos en el cumplimiento de las actividades.

De las debilidades y oportunidades identificadas por la auditoria, durante el afio 2016 se produjeron los siguientes

avances:
a (Observacidn sobre contratacién de consultores con primer grado de parentesco: Se subsand la situacién
sobre la contratacion de consultores con parentesco directo.
e A partir del afic 2017 se comenzd con el fortalecimiento de la Unidad de Contabilidad, con la Creacion de la
Oficina de Contabilidad, a cargo de profesionales de perfil adecuado.
e las herramientas de Asistencia Técnica para Mejorar las Capacidades Competitivas de Mipymes y de
Cadenas Productivas Locales exhibe al cierre del ejercicio una baja ejecucidn presupuestaria, sin embargo al
31 de diciembre de 2016:
e Actividad: Planificacién Estratégica de las Cadenas Productivas (PMC}: se ha cumplido la meta final
de la actividad en un 94 %, situacién gue no se refleja cuando se mide en términos de los montos
desembolsados, lo que se explica porque fa actividad se realizé con la contratacién de dos
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consultores individuales, més el trabajo de los propios consultores responsables de la “Gestidn del
Componente”, por lo que el presupuesto originalmente asignado a esta actividad estd
sobreestimado.
s Actividad: Implementacién de los PMCs: Se encuentra sobre-cumpliendo la meta fisica
originalmente prevista.
s En esta actividad también se incurrié en sobre-estimacion del presupuesto original, lo que se
explica por |as siguientes razones: el Programa preveia para cada PEs un presupuesto de U$S
400.000 vy la experiencia ha demostrado que esa suma es excesiva, ya que el monto
ejecutable por los grupos productores es aproximadamente de USS 200.000; cabe aclarar
gue en un contexto de dificultades financieras y escenario recesivo, los grupos productivos
no estdn en condiciones de erogar el 30% de contrapartida empresarial de un PE de USS
400.000, por lo que se cerraron PE més conservadores con relacidn al monto, para que se
concretara su ejecucion.
o Actividad: Atraccién de Inversiones: A partir del afio 2016 se encuentra en desarrollo el plan de
accién, que se astd disefiando alineado con la agenda de la Agencia Nacional de Inversiones y
Comercio Exterior. Por esas razones, éi nivel de ejecucidn ha sido muy bajo hasta el momento.

5 RIESGOS. i | _ S
No se han observado modlflcacmnes enla matrlz de riesgo del programa

Entre |as principales experiencias de la ejecucidn del Proyecto merecen destacarse:

. La asistencia puramente técnica tendrfa un impacto moderado si no se acompafiara con una politica
especifica, dirigida a promover el acceso de las MiPyMEs al crédito bancario y a otros recursos financieros.
. Et fondeo promocional acompafia su asighacién transparente: el Fondo de Financiamiento de segundo piso,

provisto por el Programa, es asignado de manera competitiva a las Instituciones Financieras Intermediarias, por
medio de subastas abiertas periddicas y las IFls proceden a colocar los subpréstamos a las MiPyYMEs, en el marco de
su propia actividad comercial y asumiendo plenamente el riesgo crediticio.
. En el Componente de Apoyo NO Financiero, se promueve un enfogue marcadamente participativo y
asociativo para el diagnéstico de las dificultades de los diversos clusters y para el analisis de sus alternativas de
solucién. En primer lugar reuniendo y conectando a los diferentes actores de las cadenas—redes comerciales, nodos
productivos, proveedores de materias primas e insumos, cdmaras empresarias, etc.-, enriqueciendo en consecuencia
las visiones respectivas. Pero sobre todo en materia de cooperacidn publico-privada, contribuyendo a que las
necesidades surjan directamente de quienes las experimentan y permitiendo un salto de calidad y un mejor impacto
de las politicas ptblicas.

* Se producen |mportantes smerglas con | otras |n|c13tlvas pubElcasdarlgldas al sector productivo.

Con Ia e;ecucmn del Proyecto se esta Iogrando una capaudad gerenaal mejorada, donde las empresas beneficiarias
trabajan de manera articulada para concretar sus planes de inversién, logrando la conformacion de clusters o grupos
de MiPyMEs vinculadas que operan de manera integrada, consolidada y cooperando entre si para competir junto a
las instituciones intermedias que agrupan a los productores.

Ademas, con la implementacién del Programa se esté logrando contar con una Unidad Ejecutora de Proyecto (UEP)
consolidada que permite el abordaje las estrategias de Desarrollo Productive de la Provincia.






